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Vidéo récapitulatif saison 2025-2026





Gilles BEGOUT
-

Maire d’Isle

Gilles BEGOUT
-

Maire d’Isle



Jean-Marie BRINON
-

Président de la Commission Nationale de Contrôle 
et de Gestion de la FFHandball - Membre du Conseil 

d’Administration de la FFHandball



Ordre du jour

• Ouverture de l’AG par le Président de la Ligue
• Allocution des différents partenaires institutionnels
• Adoption du PV de l’Assemblée Générale –21 juin 2025 - Capbreton
• Présentation et vote du rapport moral du Président
• Présentation et vote des rapports des commissions 2025-2026
• Approbation de la nomination de Corinne BLOT au poste de Secrétaire Générale Adjointe
• Approbation modifications des statuts de la Ligue Nouvelle-Aquitaine de Handball
• Présentation et vote du bilan financier 2025
• Proposition et vote de l’affectation du résultat 2025
• Vote concernant la possibilité pour la ligue de désigner comme ayants droits pour évoluer en championnat de France masculin ou féminin des équipes relevant

de convention entre clubs
• Présentation vidéo conseil consultatif des jeunes dirigeants
• Remise des récompenses Coupe de France et remise des récompenses fédérales

PAUSE REPAS 13h-14h30 

• Présentation et proposition de votes des modifications des textes règlementaires 26-27 :
ARBITRAGE
COC
CMCD

• Présentation licence « Esprit Club »
• Présentation ITFE
• Projet Coupe de France U17F – U18M
• Office 365 – changement adresse mail
• Présentation et proposition de vote du budget prévisionnel 2026
• Intervention du délégué fédéral
• Remise des récompenses
• Clôture de l’Assemblée Générale

10 H 30 – 13H00 et 14 H 30 – 17 H 00 : 



MISE EN PLACE ET TEST DES BOITIERS
AVANT DE PASSER AU VOTE



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue du 21 
juin 2025 à Capbreton





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Didier BIZORD 
-

Président Ligue Nouvelle-Aquitaine de Hanbdall





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Rapport Moral du Président





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Vote des rapports des commissions 2025-2026





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Approbation de la nomination de Corinne BLOT 
au poste de Secrétaire Générale Adjointe





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Approbation des modifications de statuts de la Ligue 
Nouvelle-Aquitaine de Handball – Article 6





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Approbation des modifications de statuts de la Ligue 
Nouvelle-Aquitaine de Handball – Présences AG





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Présentation du bilan financier 2025











Cette présentation est 
destinée à vous 
communiquer les 
éléments essentiels de 
votre activité de cette 
année 2025.

Sur la base de ces 
constats, l'objectif est de 
se projeter et 
d'envisager au mieux 
l'année à venir.

CONSEILS

 Observations 1/2

 Observations 2/2





Ressources associatives

2025 2024 Évolution

Concours publics et subv. […] 210 383 € 220 328 € -4,73%

Produits divers 304 494 € 263 833 € 15,41%

Total des ressources 514 877 € 484 161 € +6,34%

Subventions : Conseil Régional (98) Etat (92)

Produits divers : Part. diverses Pôles, arbitrages, stages...(110),Aide FFHB (194)

Reprise subventions d’invest (2)
Aides à l’apprentissage (18)



Activité de négoce

2025 2024 Évolution

Cotisations, licences, ré affiliations 2 231 325 €

Achats consommés 1 359 722 € 8,68%

Achats / Ventes de licences, réaffiliation, mutations et fournitures
officielles

Avec un effet lié à la saison sportive décalée par rapport à l'année

2 329 048 €

1 477 810 €

4,38%



Activité de production / prestations

2025 2024 Évolution

Prestations vendues 265 579 € 307 390 € -13,6%

Prestations vendues :

- Formations (226)
- Mises à disposition de personnels (33)

Sur l'exercice la ligue n'a bénéficié d'aucunes prestations relatives au secteur marchand

(organisation de matchs professionnels)



Activité globale

2025 2024 Évolution

Ressources associatives 514 877 € 484 161 € +6,34%

Cotisations, licences, ré affiliations 2 329 048 € 2 231 325 €

Prestations vendues 265 579 € 307 390 € -13,6%

Produits de fonctionnement 3 173 875 € 3 249 569 € -2,33%

Emplois contributions volontaires 248 620 € 243 507 € +2,1%

+4,38%









Charges de personnel

2024

827 118 €
27,36% Produits

2025

883 171 €
29,28% Produits

+56 053 € 6,8% Produits
d'exploitation : -
1,7%

Masse salariale en progression

2023 2024 2025

773,1 k€

827,1 k€

883,2 k€

à laquelle il convient de rajouter
la taxe sur les salaires ainsi que la
Formation profésionnelle pour 
43 K€ 



Synthèse des charges de personnel

2025 2024 Évolution

Salaires bruts 662 359 € 623 179 € +39 180 € +6,3%

Charges sociales 218 366 € 201 997 € +16 369 € +8,1%

Taux de charges sociales 32,97% 32,41% +0,6

Autres charges du […] 2 446 € 1 942 € +504 € +26%

MAD de personnel 96 551 € 91 058 € +5 493 € +6%

Taxes assises sur les salaires 42 828 € 39 491 €

Total du besoin RH 1 066 052 € 1 008 644 €

Sous Traitance 43 502 € 50 977 €



Synthèse de l'activité

2025 2024 Évolution

Produits d'exploitation 3 149 258 € 3 203 600 € -54 342 € -1,7%

Charges de fonctionnement 683 778 € 683 100 € +678 € +0,1%

Aides financières 2 200 € 3 530 € -1 330 € -37,7%

Impôts et taxes 43 634 € 40 548 € +3 086 € +7,6%

Charges de personnel 883 171 € 827 118 € +56 053 € +6,8%

Dotations aux amortissements 24 255 € 28 082 € -3 827 € -13,6%

Dotations aux provisions 57 362 € 24 053 € +33 309 € +138,5%

Résultat d'exploitation -40 580 € 197 243 € -237 823 € -120,6%

Résultat financier 24 367 € 29 239 € -4 872 € -16,7%

Résultat courant -16 213 € 226 482 € -242 695 € -107,2%

Résultat exceptionnel 0 € 13 519 € -13 519 €

Résultat de l'exercice -19 185 € 236 885 € -256 070 € -108,1%

Dont reprise de provisions pour charges
non récurrente 0 € 146 199 €



RETOUR SUR LES RESULTATS COMPTABLES 2024 – 2025 vs Budget

2025
Budget voté : - 34  K€

Economies dépenses nettes :     +12 K€
Pdts suppl : + 3 K€

Résultat comptable :                   - 19 K€

2024
Budget voté : 0 €
Formation : + 31 K€
Activités annexes : + 22 K€
Activité HB : + 57 K€
Reprise de provision :+ 146  K€
Pdts divers : + 4 K€

Dépassements RH : - 23 K€

Résultat comptable : + 237 K€













Bénévolat et dons en nature :
Sur la base de 15 euros de l'heure charges sociales comprises, le montant global 
des travaux de gestion s'élève à la somme de    228 255 euros et les frais de 
déplacement de ces mêmes personnes à la somme de 20 365 euros.

Provisions pour risques :
1 provision est présente dans les comptes de la ligue. Celle-ci correspond aux 
indemnités de départ à la retraite que la ligue a décidé de provisionner pour la 
somme de 58 589 euros.

Bénévolats et dons en nature : 

Provisions pour risques: 



Evaluation des Charges et des Produits Constatés d'Avance liés aux licences et aux
engagements:
L'exercice comptable de la Ligue Nouvelle Aquitaine clôture le 31 décembre de 
chaque année alors que la saison sportive s'arrête au 30 juin. 
Cette particularité engendre la constatation dans les comptes de Charges et de 
Produits Constatés d'Avance représentant respectivement les sommes de :
523 341 € et 984 576 €.

Évaluations des Charges et Produits Constatés d'Avance liés aux licences et aux engagements : 



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Rapport Gestion 2025



Rappel du schéma général de financement de la LNA:

LES PROJETS / MISSIONS LNA

Equipe Technique Régionale

*Arbitrage, COC, Communication, Discipline, Médicale, Réclamation - Litiges, Statuts et règlements, Finances

Domaine PPF : joueurs, joueuses, arbitrage 

Domaine Formation : en lien avec l’ITFE

Domaine développement et Service aux Clubs

Vie des Commissions*

Financés par des PRODUITS

PROJETS 

- Autres

- Activité Handball ( licences, mutations )

- Engagements Equipes

- Formations

- Activités annexes

- Subventions/Partenariat

Entrainent des DEPENSES

PROJETS 

- Dotations aux amortissements et provisions

- Activité Handball ( facturation FFHB )

- Masse salariale

- Mises à disposition / Sous-traitance

- Autres dépenses d’exploitation

- Aides accordées

Produits 2025 Budget 2025 Ecart

3 174 K€ 3 171 K€ +3 K€

Dépenses 2025 Budget 2025 Ecart

3 193 K€ 3 205 K€ -12 K€

Résultat 2025 Budget 2025 Ecart

-19 K€ -34 K€ +15 K€

Excédent ou insuffisance des produits
donne le Résultat 



Compte de résultat 2025 :

> Variation Produits/Charges/Résultat :

Les produits baissent de 2,3% vs 2024 mais sont quasiment équivalents au budget -3 K€. 
Il convient cependant de retraiter les produits en fonction de la reprise exceptionnelle de 
provision de 146 K€ réalisée en 2024 . Ils sont économiquement en progression de 70 K€ 
soit  +2,3%.

Les charges sont en augmentation de 6%  vs 2024 mais sont en léger décalage par rapport 
au budget qui anticipait une hausse de 6,4% -12 K€.

Le résultat est déficitaire (- 19 K€)  mais supérieur de 15 K€ à la prévision. 



> Variation Produits : principales évolutions

Compte de résultat 2025 :

Comparatif  du nombre de licences au 31/12

Réal 25 Budget 2025 Ecart Budget

46 456 47 385 -929

Les produits de formation 226 K€ sont en baisse de 40 K€ mais pratiquement en phase avec le budget (-6 K€). A noter
dans les charges des reversements ITFE de 101 K€.

Les produits issus des subventions et partenariat baissent (- 26 K€), mais sont légèrement > au budget +17 K€.

A noter un niveau d’amende toujours élevé 37 K€ dont 31 K€ sportive/discipline.

Activité Handball :
(Licences/Mutations/Ré affiliations/Engagements)

Évolution du nombre de licences au 31/12/25 de -2% par rapport au budget entrainant une marge nette légèrement 

inférieure au budget  (- 11K€).

Le nombre de licences budgété à 05/26 était de 48 500 pour un résultat au 31 mai 2026 de 47 874 (- 626). On constate 

cependant un effet « doubles licences » dont une seule est payée et qui limite la progression des recettes par rapport à la 
progression des licences.

PRODUITS en K€ CHARGES en K€

Activité Hand 2 230 Achats FFHB 1 250

Engagements 139

Total Activité 2 369 Marge nette 1 119



Compte de résultat 2025 :

> Variation Dépenses : principales évolutions

La Masse Salariale* -˃ 924 K€, soit +59 K€/2024 et -15K€ /budget

Les autres Besoins RH -> 140 K€, soit -2 K€ / 2024 et – 25 K€ / budget

Mutualisations, Sous-traitance, …

Les Aides aux projets + reversements (Aides projets Ctés/Clubs, reversemts ITFE, aides HN) -˃ 204 K€ soit +58 K€ / 2024 et +11K€ / budget

Les Déplacements, Missions… > 333 K€ soit +44 K€ / 2024 et +35 K€ / budget,
un évènement cette année la participation des équipes de Beach Handball de LNA au championnat d’Europe à Porto Santo

➢ Taux de Couverture des Besoins RH par l’Activité Handball:

1 119 / 1 064 = 105% 
Marge pour couverture <100%: 1119-1064 = 55 K€

*3 embauches en septembre qui pèsent sur 4 mois
ce sera  12 à partir de 2026.

Besoins RH: 924 + 140 = 1064 K€

Il conviendrait pour être complet de rajouter l’équivalent en Euros
des travaux de gestion des bénévoles
( 228 K€) soit un besoin RH de 1 292 K€.

Les Dotations > 81 K€ soit +52 K€ / budget.

Dont 47 K€ de provisions sur créances (défaillance de paiements de clubs dont 30 K€ aboutiront certainement à des pertes) qui pèsent
sur le résultat, sans elles il aurait été positif.



Compte de résultat 2025:

> Retraitement hors part FFHB: (en K€)

PRODUITS DEPENSES

Activité Handball 1 119 k€ 62,1% Besoins RH 1 064 k€ 58,5%

Formation (après 
reversements)

125 k€ 6,9% Aides 
clubs/ctés, 

103 k€ 5,7%

Subventions (Hors 
Sportif Ht Niveau)

189 k€ 10,5% Dépenses 
d’exploitation

571 k€ 31,3%

Autres 
(dt aide fédérale*, 
pdts Fi, transferts 
de charges,repr

prov)

368 k€ 20,5% Autres 82 k€ 4,5%

Total 1 801 k€ Total 1 820 k€

Résultat: -19 K€

*Aide Fédérale (10,8%) dont 183 K€ de CTI avec un reversement de 82,5 K€ aux comités du territoire



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Rapport du commissaire aux comptes



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Bilan Financier 2025





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Proposition de l’affectation du résultat



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Affectation du résultat 2025 sur le compte réserve 





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

POSSIBILITE POUR LA LIGUE DE DESIGNER COMME AYANTS 
DROITS POUR EVOLUER EN CHAMPIONNAT DE FRANCE JEUNES 

MASCULIN OU FEMININ DES EQUIPES RELEVANT DE 
CONVENTIONS ENTRE CLUBS



AYANTS DROITS DESIGNATION LIGUE 

• U17F : Entente Bergeracois Handball
• U17F : Entente Stade Montois / St Pierre du Mont
• U18M : Entente Vienne Clain



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

POSSIBILITE POUR LA LIGUE DE DESIGNER COMME 
AYANTS DROITS POUR EVOLUER EN 

CHAMPIONNAT DE FRANCE JEUNES MASCULIN OU 
FEMININ DES EQUIPES RELEVANT DE 

CONVENTIONS ENTRE CLUBS





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Présentation vidéo conseil consultatif des jeunes dirigeants



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac



Remise des récompenses









Médailles fédérales





Pause repas 



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Modifications des textes règlementaires 2026-2027
-

Arbitrage



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Modifications des textes règlementaires 2026-2027 
-

Arbitrage 





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Modifications des textes règlementaires 2026-2027
-

COC



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Modifications des textes règlementaires 2026-2027 
-

COC 





VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Modifications des textes règlementaires 2026-2027
-

CMCD



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Modifications des textes règlementaires 2026-2027 
-

CMCD 





Commission Statuts et Règlements 
-

Memento Administratif saison 2026-2027



RAPPELS
Procédure de réaffiliation

AG Fédérale/AG Ligue/ AG comité passées

Reconduction tacite informatiquement (hors dettes ou dénonciation=

3 principaux dirigeants : Président(e), Trésorier(e), Secrétaire

Attestation d’honorabilité signée pour ces 3 dirigeants principaux et leur

licence en cours.

Nouveauté: onglet nombre d’emplois ou de volontaires actifs

Onglet Structure / Informations



Nouveautés
Les mutations

A partir de cette saison, les droits de mutations seront enregistrés pour les licenciés à partir de 12 ans (2014)

Les mutations gratuites seront appliquées pour tout licencié de 11 ans et moins (2015 et plus).

L’hébergement en internat ou en famille d’accueil n’est plus considéré comme un justificatif de déménagement de

domiciliation familiale pour les jeunes de moins de 17 ans (2014 à 2010)

Toute mutation vers une licence compétitive hand à 7 est payante



Création de la Licence “Esprit Club”

Pour les personnes:

• qui tiennent la buvette,

• qui accompagnent les 

équipes lors de 

déplacements

• qui gèrent la mise en 

place d’événements

• ...

Cette licence comme toute licence, permet en cas de comportement inadapté d’être 

étudié en commission de discipline

Nouveautés



Honorabilité des licenciés encadrants

La fonction “encadrant”

Manquement à l’obligation d’honorabilité

Tout licencié visé à l’article 30.5.2 des présents règlements qui refuse de fournir l’attestation d’honorabilité, pour quelque

cause que ce soit, est interdit d’exercer toutes fonctions d’encadrant et/ou de dirigeant visées à ce même article. Le cas

échéant, il doit immédiatement cesser lesdites fonctions. En cas de manquement aux dispositions précitées, le licencié

encourt une sanction disciplinaire prévue par le règlement disciplinaire fédéral.

De même, en cas de fraude ou de fausse déclaration en matière d’attestation sur l’honneur prévue à l’article 35.1 des

présents règlements, le licencié concerné encourt une sanction disciplinaire prévue par le règlement disciplinaire

fédéral.

Nouveautés



Assurance Fédérale

Rappel rapport coût/licence

Variable selon la catégorie de licence 

entre 0.45€ et 3.68€

Procédure en cas de blessures

L’inscrire sur la FDME

Déclaration de la blessure sur le site de la Fédération

Focus

Site de la fédération/ Vie du hand/ Jouer/Prévenir 

Soigner/Déclaration de blessure/ Déclaration de sinistre (choix)

https://assurances.ffhandball.fr/


10

Réunions

4 Réunions de présentation des modifications du Mémento Administratif

sont programmées dans la Deuxième quinzaine de juin

Conclusion 



MERCI
Pour votre attention



Présentation ITFE



https://app.wooclap.com/MLZTDE?from=instruction-slide



255 clubs & 47 800 licenciés
Selon vous, combien d’entraineurs FORMÉS encadrent le handball en
Nouvelle Aquitaine ?

1 – 1742 = 1 pour 27 participants 

2 – 1187 = 1 pour 40 participants 

3 – 658 = 1 pour 73 participants 



Hypothèses de corrélation : 

– baisse du niveau sportif général,

– baisse de la qualité de l’arbitrage, 

– hausse des problèmes d’incivilité

– baisse de la dynamique sportive des clubs 

➢ baisse de la dynamique sportive des clubs

➢ Ils manquent 1000 entraineurs formés en Nouvelle
Aquitaine, comment rééquilibrer l’encadrement ?



Selon vous, combien d’entraineurs FORMÉS sont présents sur
les BANCS de TOUCHE en Nouvelle-Aquitaine

1 – 30%

2 – 50%

3 – 70%



Hypothèses de corrélation : 

– hausse des incivilités

– baisse de la qualité de l’arbitrage

– hausse des violences envers les arbitres

➢ Quels leviers utiliser pour encadrer les matchs par des
entraineurs compétents ?

« La compétence résulte d’une combinaison de savoirs, savoir-faire et savoir-être mobilisés 
pour agir de manière adaptée, face à une situation professionnelle donnée. Elle est évaluable. 

»



SI nous considérons que le niveau de perfectionnement sportif dépend du
nombre d’entraineurs certifiés par un diplôme de niveau 5 ou plus (former,
performer, EIR, DEJEPS, BEES 1, BEES 2 …), selon vous, quel est le taux
d’encadrement par club ?

1 – 1 entraineur / club (1 entraineur / 186 licenciés)

2 – 2 entraineurs / club (1 entraineur / 96 licenciés)

3 – entraineurs / club (1 entraineur / 86 licenciés)



Hypothèses de corrélation : 

– baisse d’intérêt pour la technique et le développement sportif 
– baisse de la qualité de la formation (résultats PPF)
– baisse de l’encadrement technique des clubs

➢ Quels outils ou leviers utiliser pour améliorer le
perfectionnement sportif de nos clubs ?

Labels de club formateur, bonification, valorisation ANS …



Et vous ? Dans votre club …

1 – Oui

2 – Non

- Avez-vous un référent ou un responsable technique de
votre filière sportive ?

- Pensez-vous pertinent d’avoir un référent ou un
responsable technique de votre filière ?

1 – Oui

2 – Non



Travaux ETR saison 2025-2026 

(re) Dynamiser le modèle 
sportif des clubs

Aider les clubs à structurer 
leur formation initiale

Renforcer la lisibilité du 
continuum de formation

Sécuriser l’encadrement 
technique

1 équipe = 1 cadre formé

Valoriser les clubs formateurs

Améliorer le développement 
de l’arbitrage

Aider à lutter contre les 
incivilités et violences

Inciter les clubs… avec quels 
leviers ?



Projet du continuum de formation des entraineurs de Handball 

1 - ANIMER 2- ENTRAINER 3- PERFECTIONNER 4- (PER) FORMER

ACCOMPAGNATEUR
D’ÉQUIPE

DÉBUTER DANS
L’ENTRAÎNEMENT

ENTRAÎNEUR 
TERRITORIAL

JEUNE

ANIMATEUR  
ÉCOLE

HANDBALL

15h 25h 70h 60h30h 45h

PERFECTIONNER

ACCOMPAGNATEUR ECOLE 
D’ARBITRAGE

5h

U11 à SENIORS
DEPARTEMENTAL & LOISIR U11 à SENIORS RÉGIONAL6-10 ans

Acquérir les bases d’encadrements
& d’animation pédagogique

+ connaître les règles

Construire une situation évolutive, 
une séance et un cycle d’entrainement

Diagnostiquer (Cobs)
Problématiser (Catt)

Projeter, Planifier 
& Transformer  (Cobt)

ENTRAÎNEUR 
TERRITORIAL

ADULTE

U15 à SENIORS 
REGIONAL ELITE

SENIORS 
NATIONAL

FORMER                        PERFORMER

80h 80h

U15 à  U17-18 
NATIONAL



Echelle de 1 à 10

Pouvez vous évaluer votre intérêt pour ce projet sportif  ? 

Pensez vous important d’assurer l’encadrement technique et sécuritaire du Handball
compétitif – 1 équipe = 1 cadre formé ?

1 – Oui
2 - Non

Evaluation du projet

Pensez vous important de valoriser les clubs qui font un travail sur leur filière de formation ?
1 – Oui
2 - Non



Evaluation du projet

Pensez vous que le continuum de formation améliore votre lecture des
formations par rapports aux niveaux de jeu compétitifs ?

1 – Oui
2 - Non

Et vous… vous considérez vous comme un club formateur ?
1 – Oui
2 - Non

Boite à idées … Quels leviers pour inciter les clubs ?



Rétroplanning

• AG 2027

• COPIL 3 (avril 27)

• Séminaire ITFE (février 27)

• RDV FFHB (sep 26)

• ETR n°3 (fin aout 26)



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

Présentation du budget prévisionnel 2026



Scénario retenu pour 2026:

Prévision pour 2026 
3 360 K€

Prévision pour 2026
3 360 K€

PRODUITS

PROJETS 

- Autres

- Activité Handball ( licences, mutations )

- Engagements Equipes

- Formations

- Activités annexes

- Subventions/Partenariat

DEPENSES

PROJETS 

- Dotations aux amortissements et provisions

- Activité Handball ( facturation FFHB )

- Masse salariale

- Mises à disposition / Sous-traitance

- Autres dépenses d’exploitation

- Aides accordées

Même niveau de licences facturées qu’au 31/12/2025, (45 438).

Maintien des tarifs LNA (pas d’augmentation et baisse de 1 euro pour les dirigeants).

Cela implique en premier lieu de définir les produits induits par ces orientations 
et d’adapter le niveau des charges pour arriver à l’équilibre  

=



Principales Hypothèses Budgétaires 2026 : PRODUITS

> Les Produits : principales évolutions

Les produits 3 360 K€ devraient progresser de (6%) après intégration des évolutions des 

parts Fédérales, mais il convient d’évaluer la marge nette de la LNA 

PRODUITS en K€ CHARGES en K€

Activité Hand 2 386 Achats FFHB 1 410

Engagements 140

Total Activité 2 526 Marge nette 1 116

Activité Formation : hausse de 58 K€ pour 285 K€ 

de produits 
(RGO, TFP 5, TFP 4)

Marge nette : (en K€)

Activité Handball : + 7%
(Licences/Mutations/Ré affiliations/Engagements) 

Subventions : -11,5 K€ pour 199 K€
(aides emploi -13,5 K€, haut niveau -11 K€, Etat +6,7 K€, 

Régionales +6,3 K€)

Aides Fédérales:  - 5 K€
(stabilisation CTI, -5KE Champions Cup Beach)

La marge nette en 2025 était de 1119 KE

Activités annexes: +4,6 K€ pour 113 K€

(MAD, ,amendes, autres )



Principales Hypothèses Budgétaires 2026 : PRODUITS

> Répartition des Produits :

Nature des Produits Montant 

en K€

% 2025

Marge nette Activité 

Handball

1 116 57,2%

Activité Formation 285 14,6%

Activités annexes (dont 

MAD,amendes…)

113 5,8%

Subventions 199 10,2%

Partenariat 7 0,4%

CTI 190 9,8%

Autres (fin, transferts ch, 

rep prov..)

40 2%

Total 1 950

% de chaque catégorie de produits corrigée de la part FFHB sur l’activité Handball



Principales Hypothèses Budgétaires 2026: DÉPENSES

> Les Dépenses: principales évolutions

Les dépenses 3 360 K€ devraient progresser d’environ 5,2%

La Masse Salariale -˃ 1003 K€, soit +80 K€

Les autres Besoins RH -> 209 K€, soit +68K€
(Mutualisations, Sous-traitance, intervention pôles …) en

lien avec les projets 2026 et le portage des formations

modulaires

Les Aides aux projets -˃ 110 K€ soit +9K€
(reversement CTI stabilisé + aides à la

performance+ DSVE)

Les Déplacements, Missions-> 323 K€ soit -10,6K€
(en lien avec l’ensemble des projets)

Les Reversements ITFE -˃ 0,2 K€ soit -101K€
(évolution du portage des formations modulaires)

Les autres Charges d’Exploitation -˃ 278 K€
(Locations, entretien, assurances, honoraires,

téléphonie, bureautique…)

En fonction des contrats en cours



Principales Hypothèses Budgétaires 2026: DÉPENSES

> Répartition des Dépenses:

Nature des Dépenses Monta

nt en 

K€

% 2026

Masse Salariale 1 004 51,5 %

Mutualisations, Sous-Traitance  

Intervenants Pôles/ITFE

209 10,7 %

Aides Projets 110 5,6 %

Déplacements, missions, 

Réception

323 16,6%

Autres Dépenses 278 14,3 %

Dotations 15 0,8 %

Aides Région Sportifs 11 0,5%

TOTAL (hors versement part FFHB) 1950 100%

Activité HB FFHB 1 410

TOTAL BUDGET 3 360

62,2%



> Marge nette activité Handball : 1 116 K€

Analyse de la Couverture des Besoins RH 2026 par l’activité Handball:

> Besoins RH :

CHARGES en K€

Masse Salariale 1004

Mutualisations Comités, Clubs 155

Sous-Traitance, Pôle, ITFE… 54

Total Besoins RH 1 213

➢ Taux de Couverture des Besoins RH par l’Activité Handball:

1 116 / 1 212 = 92%



VOTE
-

PV de l’Assemblée Générale de la Ligue 
du 22 juin 2024 à Cognac

VOTE
-

Budget prévisionnel 2026





Projet d’organisation d’une Coupe de 
France jeunes, réservée aux équipes U17F 

et U18M non nationaux





















OFFICE 365 – changement adresse mail



Modifications

La partie avant l'arobase reste identique : vous conservez votre numéro d’affiliation.
La seule chose qui change dans l’adresse, c’est après l’arobase :

AVANT MAINTENANT
6000000@ffhandball.net 6000000@na.ffhandball.net

TOUTES les adresses mails des ligues et des comités (secrétariats, commissions, salariés….) sont modifiées de
cette façon.

Un routage entre les anciennes adresses et les nouvelles sera effectif à compter de FIN JUIN et ce, pendant 6
mois.
Durant 6 mois, les mails envoyés sur l’adresses 6000000@ffhandball.net seront reçus aussi sur l’adresse
6000000@na.ffhandball.net

ATTENTION – Comme pour quasiment toutes les applications, une DOUBLE AUTHENTIFICATION sera obligatoire
(imposée par Microsoft).

mailto:6000000@ffhandball.net
mailto:6000000@ffhandball.net
mailto:6000000@ffhandball.net
mailto:6000000@ffhandball.net
mailto:6000000@ffhandball.net
mailto:6000000@ffhandball.net
mailto:6000000@ffhandball.net
mailto:6000000@ffhandball.net
mailto:6000000@cvl.ffhandball.net
mailto:6000000@cvl.ffhandball.net
mailto:6000000@cvl.ffhandball.net
mailto:6000000@cvl.ffhandball.net
mailto:6000000@cvl.ffhandball.net
mailto:6000000@cvl.ffhandball.net


Comment ne pas perdre ses données ? 

A partir du 14 juillet 2026, les mails, calendriers, contacts, 

documents sur les drives reliés au compte @ffhandball.net 

… seront perdues 

Vous avez reçu, le 09/06, un tutoriel concernant les boîtes mail standardisées. Celui-ci
explique la procédure à suivre pour conserver vos e-mails ainsi que les données stockées sur
OneDrive, si vous l'utilisez.



Point de vigilance

▪ Activation des nouvelles adresses mails au plus tôt afin de les prendre en main.

▪ Concernant la double authentification, nous sommes conscients que celle-ci est
difficilement compatible avec un fonctionnement club, ou plusieurs personnes ont accès
a la boîte mail.

▪ Bien définir en amont qui s’occupe de valider les accès a la boite.



En cas de problèmes

Réinitialisation des mots de passe :
A l’avenir, la Ligue aura la main sur la réinitialisation des mots de passe @na.ffhandball.net

Création d’adresses mails :
A l’avenir, la Ligue aura la main sur la création des adresses mails @na.ffhandball.net
(nouveaux clubs)

Pour tous les autres problèmes, la fédération a créé une adresse mail :

6000000@ffhandball.net 



Remise des récompenses
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